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CASO DE ESTUDIO

OPTIMIZACION DE INVENTARIO PARA
EMPRESA DE FAST-FASHION

METAS PRINCIPALES DEL PROYECTO
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Permitir a la direccion Da visibilidad de los niveles de Facilitar el calculo de Sugerir movimientos
monitorear el inventario tanto a nivel general requerimientos de producto por de producto entre
desempeno y estatus ~ como por producto y ubicacion. tienda, articulo y mes, tienda para
de cada una de sus considerando inventarios, incrementar la rotacion

tiendas contra un estacionalidad y venta. y evitar inventario
objetivo. obsoleto.

EMPRESA

GENERAMQS VALOR A
Lineas cuenta con mas de 60 tiendas distribuidas a lo TRAVES DEL

largo de todo el pais y son parte importante de la

industria de “Fast Fashion”. a“a'IiSis de

La empresa se encuentra en una etapa de
crecimiento introduciendo su canal de venta atos

online e implementando procesos de mejora en

multiples areas. PARA LA TOMA DE
Cuenta con muiltiples productos diferenciados de DECISIONES

proveedores internacionales.

EL RETO

Calcular la cantidad de mercancia a comprar para distribuir a las tiendas era un
proceso muy lento en donde cualquier ajuste o modificacién tomaba mucho
tiempo. Sus proveedores tenian largos tiempos de entrega, por lo que era
necesario tener visibilidad de los requerimientos a lo largo de todo el ano de
manera rapida y sencilla. Asimismo, se requeria poder monitorear el inventario y
desempeno de cada una de las categorias y de las tiendas para poder distribuir
la mercancia de mejor manera.

LA SOLUCION

Durante el proyecto se desarrollaron 3 soluciones principales:

e Herramienta de proyeccion de venta y compra: Este desarrollo permitio al
cliente generar pronoésticos de venta y compra por tienda y categoria de
manera sencilla y rapida para poder tener visibilidad de los requerimientos en
los proximos meses. La herramienta considera inventarios, ventas historicas,
estacionalidades y crecimiento deseado para calcular la compra requerida.

e Dashboards de venta, inventario y compra: Dashboards en Tableau con
desempeno en venta de cada una de las tiendas por producto, rotacion de
inventario en punto de venta y la adherencia a la planeacion.

e Indicadores de traspasos: Dashboard para monitorear el desempeno semanal

de venta por articulo tienda, facilitando asi el traspaso de mercancia entre las
mismas para mejorar la rotacion del inventario.

LOS RESULTADOS

e Cultura de toma de decision basado en la informacion que se teniay no
solamente en la experiencia y conocimiento de negocio.

e Se minimizo el tiempo destinado a la generacion de reportes y se
implemento rutina de toma de decisiones con base en insights generados
por dashboards de Tableau.

e Reduccion de inventario en tiendas con aumento en venta en prendas y
monto contra mismo periodo de ano anterior.
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